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I-  GIOI THIEU VE DU AN

11. Sw can thiét cia du an

Khu vire doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) chiém ty trong rat 16n tong s6 DN
trong ca nudc (nidm 2014 chiém 96 ,7%) va ngay cang c6 nhiéu dong gOp quan trong
trong viéc tao viéc lam huy dong nguoén vbn ngoai nha nudc vao phat trién kinh té dat
nudc va giai quyét cac van dé xa hoi.

Tuy nhién, s6 lwong DN dau tu vao nganh nong nghiép (theo nghia rong gém nong
nghié€p, 1am nghiép, ngu nghiép) chi chiém ty trong rat khiém t6n, khoang 1% tong sé6 DN
trong ca nudc. Theo sb lidu thong ké, dén nam 2014, ca nudc c6 3.844 DN trong nong
nghiép, trong d6 co ti 3.505 DN (chiém 91,2%) 1a DNNVV. Trong linh vuc ndng nghiép,
nong thon, khu viee DNNVV ¢6 vai tro hét stc quan trong vi khu vuc nay khong chi la
noi tao ra viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong nong nghiép ma con gop phan quan
trong vao coéng cudc giam ngheéo bén vitng, thyc hién thanh cong sy nghiép CNH-HPH
néng nghiép, xay dung nong thon méi, dé 4n tai co ciu nganh nong nghiép Viét Nam theo
huéng nang cao gia tri gia tang va phat trién bén viing.

Trong thot gian qua, 0 Viét Nam dé co mot s6 cudc diéu tra, nghién ctru c6 lién
quan dén khu vuc DN duoc thyc hién bai Tong cuc Thong ké (GSO) va cac co quan
khac nhu: 1) Cac cudc diéu tra do GSO thuc hién: Piéu tra thuong nién; Diéu tra DN
dinh ky; Diéu tra chuyén biét c6 lién quan dén DN nhu: Diéu tra co s hanh chinh, kinh
té su nghiép, Diéu tra nong thon, , n0ng nghi€p va thuy san... Thong tin, s lidu cac cude
diéu tra do GSO thyc hién chu yéu phuc vu cong tac dinh huong chién lugc, quan 1y nha
nudc, nghién ctiru hoach dinh chinh sach phat trién KTXH qudc gia va cac dia phuong.
i1) Bén canh céac cudc dleu tra DN do GSO thuc hién con co cac cude diéu tra vé DN
duge thyc hién béi mot s6 co quan/don vi: Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI), Vién Nghién ctru quan ly Kinh té Trung wong (CIEM), Hiép hoi DNNVV,
Vién Chinh sich va Chién luoc phét trién ndng nghiép nong thén (IPSARD). Tuy nhién,
cac cudc diéu tra nay thuong c6 quy md nhoé voi muc tidu thu thap thong tin, tu lidu, sé
lidu lién quan dén khu vye DN phuc vu cac nghién ctru chuyén siu lam co s khoa hoc
cho céc B, nganh trong viéc xay dung chién luoc va hoach dinh chinh sach phat trién
khu vuc DN.

Nham xay dung chién Iugce va chinh sach phét trién DNNVV trong mot s6 mat
hang nong san chu luc, viéc thu thap thong tin, tu li¢u, s6 liéu danh gia thuc trang, vai
tro ctia khu viee DNNV'V trong ndng nghiép 1a hét sirc quan trong va can thiét. Qua tham
khao thong tin, tu liu, s6 liéu tir cac cudc diéu tra do GSO va céc co quan/don vi thuc
hién cho thidy mét s6 thiéu hut vé thong tin phuc vu nghién ciru chuyén séu vé vai trd
cia DNNVV trong néng nghiép nhu sau: 1) Cac cudc diéu tra da thuc hién méi tap trung
thu thap cac thong tin co ban vé DN ndi chung, DNNVV trong timg nganh kinh té; ii)
Céc cudc diéu tra méi tap trung thu thap cic thong tin co ban vé DN nong, 1am nghiép,
thuy san; ii1) Cac thong tin tir cac cudc diéu tra da thuc hién khong du thong tin, tu lidu
phuc vu phan tich sau vé vai tro ciia khu vuc DNNVV trong nong nghiép ndi chung,
trong mot s6 mit hang ndng san néi riéng; iv) Chua co cudc diéu tra nao co thong tin,
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sO liéu chi tiét dén nam 2014 ddi véi khu vuc DNNVV trong mot sé mat hang nong san
chu lyc nhu laa gao, ché, cé tra va tom...

Nhim thu thap thong tin phuc vu cong tac tham muu xay dung chién luoc, chinh
sach va giai phap khuyén khich phét trién DNNVV trong chudi gia tri cic mat hang chii
lyc, Bo truong BO NN&PTNT giao Vu Quan ly doanh nghiép 1a don vi quan Iy du an
“Piéu tra thyc trang doanh nghiép nho va vira trong. chudi gia tri gia ting cac mit hang
néng nghiép chu lyc va dé xuit cac giai phap phat trién”. Vién Chinh sach va Chién luoc
phat trién nong nghiép ndéng thon duoc da duoc Vu Quan Iy Doanh nghiép lira chon 1am
don vi thyc hién dy an nay.

1.2. Muc tiéu du an
1.2.1. Muc tiéu tong quat

Paénh gi4 thuc trang va vai tro cia DNNVV trong chudi gi tri gia ting cac mit hang
ndong nghiép chu lyc (lta gao, tdm, ca tra, che) va dé xuat giai phap phat trién.

1.2.2. Muc tiéu cu thé

+ Piéu tra, xay dung co s¢ dit liéu vé DNNVV trong chudi gia tri gia ting cac
mat hang: lha gao, tOm, c4 tra va che.

+ Panh gia thuc trang va vai trd cia DNNVV trong chudi gid tri gia ting cac mit
hang: lua gao, tom, c4 tra va che.

+ Pé xuét cac giai phap hd trg phat trien DNNVV trong chudi gié tri gia ting cac
mat hang: [ia gao, tOm, ca tra va che.

1.3.  Giéi han d6i twong, va pham vi diéu tra

1.3.1. Giéi han chudi gia tri gia ting diéu tra va phan tich vai tro

* Gidi han phan tich chudi VA diéu tra: Dy an di sdu phan tich 05 chudi VA cia
5 mat hang gom: (i) Chudi gia tri mat hang ché den xuat khau; (ii) Chudi gia tri mat
hang ché xanh (ché dic san Thai Nguyén): (iii) Chudi gia tri mat hang la gao xuat khau;
(iv) Chudi gia tri mat hang ca tra; (v) Chudi gia tri mat hang tdm dong lanh xuat khau.

* Vai trd DNNVV trong chudi gia tri (VA)

Trong pham vi ctia dy an diéu tra co ban, bén canh viéc diéu tra phan tich tinh
hinh co ban vé DNNVV trong cac chudi; dy an chi tap trung phan tich vai trd tao gia tri
gia tang trong chudi va mo rong phén tich thém vai tr6 tao vi€c lam, thu mua nguyén
liéu, hd trg quy trinh k¥ thuat san xudt va t6 chic san xuat chudi.

1.3.2. Giéi han ddi twong diéu tra

v' Céic DNNVV thudc ddi tuong diéu tra 1a: DNNVV c6 str dung dat dé san xuét, ché
bién va ti€u thu san pham thudc bon mat hang.

v" Céc tac nhan tham gia khau trong san xuat gom: hd ndong dan trong lua, trong che,
nudi tdm, nudi c4 tra.



v/ Céc tAc nhan tham gia khau thu gom thudc ddi tuong diéu tra ctia dir an gdm: Céc co
so/dai Iy/nau/vya; Cac HTX tham gia hoat dong thu mua, so ché cung cap cho cac
DNNVYV trong chudi gia tri.

v/ Canhan thudc doi twong phéng van cua du an 1a: (i) Cac can bo quan 1y Nha nudc
cac cap; (i) Cac can bo trong cac co quan sy nghiép & TW va dia phuong trong
linh vuc ¢6 lién quan dén chudi.

1.3.3. Pham vi diéu tra

1.3.3.1. Khdng gian

Du an thuc hién diéu tra tai 10 tinh c6 san vluzc_)'ng san phém 16n nhét ca nudce va
c6 nhiéu DNNVV thudc doi tugng di€u tra. Cu thé:

+ Mit hang ché diéu tra tai cac tinh: Phii Tho, Ha Giang va Thai Nguyén.

+ Mait hang tom diéu tra tai cc tinh: Ca Mau, Soc Tring, Bac Liéu va Tién Giang,

+ Mt hang ca tra diéu tra tai cc tinh: Ca Mau, Soc Trang, Pong Thap, An Giang
va Tién Giang

+ Mat hang lua gao diéu tra tai cac tinh: Pong Thap, Bac Liéu, An Giang, Long
An va Tién Giang.
1.3.3.2. Thoi gian

Cac thong tin thu thap theo s6 liéu thuc té cua ddi tuong Qiéu tra tai thoi diém 31
thang12 nam 2014. Thoi gian thyc hién du an: tir thang 1/2015 dén thang 12/2015. Cong
bo két qua diéu tra vao thang 01/2016.
1.4. Phwong phap diéu tra
1.4.1. Xay dung biéu miu diéu tra va diéu tra thir

Sau khi xdy dyng phiéu diéu tra dy thao. Dy 4n da tién hanh diéu tra thu ca 04
chuo6i gia tri tai cac dia ban nhu sau: 1) Chuo6i gia tri che di€u tra thur tai tinh Thai Nguyén;
ii) Chudi gia tri tdbm diéu tra thir tai tinh Tién Giang; iii) Chudi gia tri ca tra diéu tra thir
tai tinh An Giang; iv) Chudi gia tri loa gao diéu tra thir tai tinh Tién Giang. Két thuc
diéu tra thir, nhém nghién ciu da tién hanh sang loc cac chi tiéu diéu tra khong phu hop
thyc tien d€ di€u chinh, bo sung hodc loai bo. Nhin chung, qua di€u tra thir cho thay cac
chi tiéu di€u tra cua cac bg phiéu du thao khong phai chinh stra nhiéu.

1.4.2. Lwong miu diéu tra
> Diéu tra doanh nghiép nhé va viva

Luong miu diéu tra 200 DNNVV, gdm: 51 DNNVV tham gia chudi gia tri tom
nudi, 45 DN tham gia chuoi gia tri ca tra, 56 DN tham gia chudi gid trj lua gao va 49
DN tham gia chudi gia tri cheé (gdm 2 mat hang: che den va ché xanh).

> Biéu tra cdc tic nhén trong khau thu gom (tdc nhéin trung gian)

Dy 4n diéu tra 50 mau trong khau thu gom (cac co so/dai Iy/nau/vya), gdm: 15
co s¢ thu gom thudc mat hang lua gao; 15 co s& thu gom thudoc mat hang che; 10 co sé
thu gom thu¢c mat hang tom; 10 co s¢ thu gom médt hang ca tra.



> Diéu tra HTX
Dy 4n diéu tra 36 HTX c6 tham gia thu gom, trung chuyén san pham tlr ngudi san
xuat dén cac DN ché bién hoac DN thuong mai. Khong di€u tra cac HTX thu mua nguyén
liu dé tu che bién hoac tiéu thu. M6i mat hang diéu tra 9 HTX.
> Diéu tra ho/trang trai

Du 4n diéu tra 120 mau 1a ho nong dan, trong do: 30 hd thudc san xuét laa £4ao;
30 ho san xuat che nguyén li¢u; 30 ho thudc nudi tom va 30 ho nuoi ca tra.
> Phéng vin cdn b cip trung wong va dia phwong
Du an thuc hi¢n phong van 205 c4 nhan co lién quan va am hiéu chudi gia tri cia
cac mat hang lya chon di€u tra. Pay la can bd quan ly nganh va can by nghién ctru ¢
trung wong va dia phuong.
1.4.3. Phuwong phap thu thip thong tin

+ Théng tin thir cip: Cac thong tin thir cAp dugc thu thap tir cac co quan luu trix
s0 liéu: Tong cuc Thong ké, Cuc thong ké cac tinh, cac co quan chirc nang tai cac tinh.

+ Thong tin thir cap: Thanh 1ap cac doan diéu tra dén timg DN, ho va ca nhan dé
truc tiép phong van thu thap thong tin, tu liu, s6 liéu theo hé thdng biéu mau diéu tra
da duoc chuan héa sau diéu tra thu.

1.4.4. Phuong phap xir ly thong tin va phan tich két qua diéu tra

+ Nhom du an thyc hién kiém tra 1am sach bang viéc ki€m chéo céac thong tin, tu
li€u, s li€u cua cac doan dieu tra dé€ chuan hoa trude khi nhap vao phan mém may tinh.

+ Céc thong tin, tu liéu, s liéu duoc nhap vao phan mém chuyén biét dé quan Iy
dw li¢u va duoc truy xuat xur Iy trén phan mém SPSS va Excel.

1.5.  Cac chi tiéu cong bd va phuong phap tinh toan mét so chi tiéu quan trong
+« Chi ti€u déanh gia nguén luc v& DNNVV: Vén, lao dong, dat dai ...

* Chi ti€u danh gia nang luc cia DNNV'V: Trinh d6 cong ngh¢ cua DN; Hi¢u suat
st dung lao dong; Chi s6 thanh toan hién tai; Chi s6 thanh toan nhanh; Chi sd no;
Chi s6 quay vong von; Chi s6 quay vong v6n chu so hiru; Hiéu sut sinh 101 trén
tai san (ROA); Hiéu suat sinh 10i trén von chil s& hitu (ROE) va Hiéu suat sinh
161 trén doanh thu (ROS).

% Chi tiéu danh gia két qua SXKD ctia DNNVV: Khéi luong san phidm san xuit ra,
khdi luong san phém tiéu thy, ty trong thi trudong ti€u thy, doanh thu ...

% Chi tiéu danh gia vé hiéu qua SXKD ctia DNNVV: Doanh thu/ chi phi; Doanh

thu/ von san xuit; Loi nhuan/ chi phi; Loi1 nhuan/ von KD; Loi nhuén BQ 1 lao

dong; Nang suit lao dong; Doanh thu trén chi phi tién luong; Hiéu sut st dung

von ¢b dinh; Hiéu suit sinh 1i cta vdn ¢b dinh; va Vong quay von luu dong.



II-  KET QUA DPIEU TRA - NGHIEN CUU
2.1 THUC TRANG PHAT TRIEN DNNVV TRONG NONG NGHIEP CA NUOC

2.1.1. Phan tich ngudn lrc DN nganh nong nghiép, giai doan 2010 - 2014

Giai doan 2010 — 2014 dang chimg kién sy suy giam vé s6 luong DN néi chung,
trong d6 giam nhiéu nhit 13 sé cac DNNVV. Tuy nhién, tong s lwong cac DN trong
linh virc ndng nghiép van tiép tuc ting 1én véi téc d6 ting trudong binh quan DN nganh
nong nghiép dat 10,6%/mam.

Tinh dén 31/12/2014, tong von SXKD ciia DN nganh nong nghiép 1a 283.870 ty
dong, di tang 1én hon 3 1an so véi cung ky nim 2010. Ciing trong giai doan nay, toc do
tang von trong linh vyuc 1am nghiép la nhanh nhat véi 87,38%/mam, tiép dén 1a linh vuc
thily san va cudi cung 1a linh vuc néng nghiép véi 23,2%/nam.

2.1.2. Nang luc, két qua hoat dong ciia DNNN, giai doan 2010 - 2014

Giai doan 2010 — 2014, s6 lugng viée 1am trong cac DN nong nghiép giam nhe
voi muc giam binh quan 0,02%/nam. Tuy nhién hién nay cac DN trong nganh nong
nghiép dang giai quyét viéc lam cho khoang 267.000 lao dong. Dic biét, s6 DN trong
cac nganh ndng — 1am nghiép tang nhiéu hon, nhung s lwong viéc lam tao ra khong
thay d6i. Trong khi d6, sé DN trong linh vyc thiy san ting cham (4.43%) thi s6 luong
viéc lam cling tang kha cao dat 4,67%.

Nam 2014 tong doanh thu thudn cac DN nong nghiép dat 69.025 ty dong, ting
binh quan mdi ndm gan 16%/ nim. Cac DNNVV néng nghiép dat mic doanh thu thuan
la 35.323 ty dong (chiém 49,61%/tong doanh thu thuan ciia DN nganh néng nghiép).
Trong d6, DN siéu nho chiém 9,25%, DN vira chiém 15,76% va nhiéu nhat 1a DN nho
chiém 75%.

2.1.3. Quy m0 hoat dong ctia DNNVYV trong nganh nong nghiép

Trong s6 3.711 DNNVV nganh néng nghiép nam 2014, cac DN siéu nho nhiéu
nhét chiém t&i 51%, DN nho chiém 47,64%, va DN vira chi chiém 1,35%. S0 liéu nam
2014 cho thay, c6 96,54% s6 DN 1a loai hinh DNNVV nhung chi giai quyét viéc lam
cho 33,56% sb lao dong, con lai 1a lao dong trong cac DN lon. Sd luong lao dong chu
yéu tap trung trong cac DNNVV linh virc ndng nghiép véi 44,33% va linh vuc thay san
v6i 40,46%.

Téng ngudn von ciua cac DNNVV nganh nong nghiép hién 1a 181.353 ty dong,
trong ¢6 DN siéu nho chiém 26%, DN nhé chiém 65% va DN vira chiém 8,4%. DNNVV
trong nganh ndng nghiép nim 2014 chiém 50%/ tong doanh thu ciia DN toan nganh
ndéng nghiép. Doanh thu thudn binh quin mdi DNNVV nganh néng nghiép dat 9.5 ty
dong.



2.1.4. Doanh nghiép thanh lip méi, ngirng hoat dong va giai thé nim 2014

Céc tinh trung du mién ndi phia Bic tinh dén thang 10 /2015 di thanh lap méi
dugc 2.999 DN, thi s6 DN ngimg hoat dong va giai thé 1a 3.098 DN. Trong d6, chii yéu
13 DN ngimg hoat dong. CAc tinh diéu tra dai dién mit hang ché 13 Ha Giang, Thai
Nguyén va Phu Tho. Pay la nhing dia phuong ¢ dién tich ché va s DN ché nhiéu nhat
ca ving. Tinh Ha Giang thanh lap méi 92 DN, da ngimg hoat dong va giai thé 1a 65 DN
(chiém 70,65%); tinh Thai Nguyén thanh ldp méi 415 DN, da nging hoat dong va giai
thé 1a 254 DN (chiém 61,2%); dic biét tinh Phti Tho thanh 1ap moi 432 DN, d4 nging
hoat dong va giai thé 1a 802 DN (chiém 185,65%).

Dén thoi diém thang 10/2015, ty 1& s DN ngimg hoat dong va giai thé cac tinh
viung DBSCL cao hon (v6i 128%) so vi sé DN thanh 1ap méi. Nam 2015, sé DN nging
hoat dong va giai thé cta 07 tinh diéu tra déu cao hon s6 DN thanh 1ap moi. Ty 1€ cu thé
nhu sau: An Giang 150%, Bac Liéu 142%, Soc Trang 115% s6 DN ngimg hoat dong va
giai thé so véi sb DN thanh 14p moi.

2.2 THUC TRANG DNNVV TRONG CHUOI GIA TRI GIA TANG

2.2.1. Thyc trang DNNVV mit hang ché
% Nguon lwc ciia DNNVV mat hang ché

Téng dién tich dat binh quan cia DNNVV 14 6,77 ha. Trong d6, dién tich trong
che¢ binh quan khoang 2,37 ha. DN si€u nho c6 dién tich binh quan la 0,67 ha; DN nhd
c6 tong dién tich binh quan 13 8,41 ha. Tong dién tich d3 duoc cap GCNQSDD 14 43,53
ha (chiém 67% tong dién tich), 2,23 ha dién tich dat thué nha nudc, 3,01 ha la dién tich
dat DN thué ctia ngudi dan trong viing dé san xuat va 1,47 ha dién tich dat sé hitu doanh
nghiép.

Trong tong s6 41,19 lao dong BQ/ DNNVYV, ¢6 75% s6 lao dong trong DNNVV
1am viéc truc tiép. Trong d6, nhiéu DN st dung lao dong gian tiép kiém lam viéc truc
tiép. S6 lao dong thoi vu gip 2 dén 2,5 1an so voi sb lao dong thuong xuyén cua cac
DNNVV. Co % s6 lao dong dugc tham gia dong BHXH va BHYT va day chi yéu 1a
nhirng lao dong thuong xuyén.

Vén SXKD binh quan trong DNNVV 14 21 ty dong, ca biét c6 DN dat mirc von
13 100 ty dong. Trong d6 70% l1a vén ty co cua DN, ty 1é von vay thap va cha yéu 1a loai
vay ngin han. Phan vén theo co cdu: c6 11,27 ty dong vbn ¢b dinh va 9,52 ty dong 1a
von luu dong; von chu so hiru 1a 13,39 ty dong (chiém 69%) va von vay 1a 7,4 ty dong
(chiém 28%).

DNNVV mat hang ché chu yéu st dung cong nghé san xuét nodi dia, chiém
60,28%, cong nghé nhap khau chiém 28,81% va cong nghé c6 mot phan nhap khau 1a



10,91%. Trong d6, DN siéu nho st dung 55% cong nghé san xuét ndi dja. DN nho sit
dung 61,71% cong nghé ndi dia.

% Két qud san xudt kinh doanh ciia DNNVV mit hang ché

DNNVYV nganh ché dat murc loi nhuan thuan BQ 13 1 ty dong va san luong san xudt
14 500 tan ché nguyén liéu. Trong d6, c&c DNNVV nganh ché xanh san xuét binh quan mdi
nam la 482,21 tin san pham. DNNVV nganh ché den san xuét binh quan mdi nam 12 684,76
tin che thanh phadm. DN c6 doanh thu 16n nhat dat 322.5 ty dong va loi nhuan thuan cao
nhét dat 11,06 ty dong.

% M@t so chi tiéu dinh gid higu qud

DNNVYV nganh che véi quy mo siéu nho va nhé dat hi¢u qua SXKD kha cao. Cu
thé: Theo két qua tinh toan, chi s6 hiéu suat sir dung lao dong 1a 306,79 lan. Kha nang thanh
toan hién tai va thanh toan nhanh ctia cdc doanh nghiép tt, véi ning lyc thanh toan dat 1,62
1an so v6i s6 du ng. Chi sb hiéu suét sinh 101 trén tai san (ROA) caa DN siéu nho cao nhét
(12,84 1an). Chi s6 doanh thu/ chi phi binh quan dat 1,09 lan (trong dwong voi mirc 131 suat
g0p 12 9%/nam). Binh quin mét lao dong trong DNNVYV tao ra 664,17 triéu dong doanh
thu va 79,26 triéu déng loi nhuén gop. Hi€u qua sir dung von ¢ dinh cia DNNVV nganh
che dat murc 7,15 14n va hiéu qua str dung von luu dong dat muac 0,46 1an. TAn sudt st dung
v6n Iru dong rat cao, mdi nim sb von lwu dong duge quay vong binh quén 13 7,27 lan.

2.2.2. Thuwe trang DNNVV mat hang laa gao
> Nguon lyc ciia DNNVV mdt hang liia gao

Téng dién tich dat binh quan cia DNNVV trong mit hang laa gao 1a 1,55 ha, trong
d6 chu yéu 1a dién tich nha xudng (0,34ha), con lai 1a dt tru s¢ va dién tich dét kho bai.
Dién tich dat c6 s6 d6 binh quan ctia cic DNNVV 1 1,47 ha, dién tich dat chu s¢ hiru (dat
ctia DN) 12 1,43 ha, con lai 1a dién tich dat thué ctia nha nude.

Luong cta lao dong truc tiép binh quan 1a 5,24 triéu ddng/thang, lao dong gian
tiép 14 4,67 triéu ddng/thang. Nganh cong nghiép ché bién laa gao c6 mirc lvong cua lao
dong phd thong rit cao dat 7,67 triéu ddng/thang, néu tinh theo cong (8h lao dong) thi
don gia ngdy cong binh quéan 13 93,34 nghin dong/cong, (dy chu yéu 1a lwong khoan
theo khéi lugng san pham). Ty 18 lao dong thuong xuyén duoc tham gia BHXH va
BHYT la 53 - 54%.

DNNVYV trong linh vyc Ita gao c6 vén SXKD BQ cao so véi cac nganh khéc,
binh quan mirc von 1a 46,5 ty déng. Ca biét, DN loai vira c6 von BQ 1a 89 ty dong. Ty
1¢ vbn ¢d dinh va von luu dong trong DNNVV 14 50%. Trong do, von chu s& hiru cia
DNNVV 1 28,74 ty dong (chiém 69,77%/tong von) va von vay 1a 17,95 ty ddng (chiém
30,23%/t6ng von), von vay ngin han chiém 63,53%.



> Két qua SXKD ciia DNNVV mdt hang lia gao

DNNVYV chu yéu cung cip gao nguyén liéu (hodc gao thanh pham) cho cac DN
16n ché bién xuat khau, chi c6 22% san luong dugc DNNVV xuét khau truc tiép (chinh
ngach). Thi trudng xuit khau cia DNNVV ciing cha yéu 1a Trung Qudc (véi khoang
23%). Trong giai doan vira qua, mic du kinh té khung hoang, thi truong tiéu thu gao cd
su bién dong manh; Nhung cac DNNVV van dat nhip do san xuit déu va dic biét dat hiéu
qua san xut cao so voi DNNVV céac nganh néng nghiép khac. DN siéu nho dat mirc
doanh thu binh quan ndm 2014 1a 59,51 ty déng; loi nhuédn gop dat 7,89 ty déng, loi nhuan
sau thué dat 0,76 ty dong. DN nho dat mirc doanh thu binh quan nim 2014 1a 121,35 ty
déng; loi nhuan gdp binh quan 1a 6,64 ty déng va loi nhuan sau thué dat 2,69 ty déng. DN
vura dat mic doanh thu binh quan nam 2014 1a 557,46 ty déng; loi nhuén gop dat 11,64
ty dong va loi nhuan sau thué dat 8,1 ty dong.
> Mt 56 chi tiéu dinh gid hiéu quad

Cung véi sy cai tién manh m@ cong ngh¢ ché bién, cac DNNVV luén hoat dong
linh hoat (c6 thé kinh doanh, hoic ché bién tiry thudc vao thoi diém), dong thoi st dung
luong lao dong thuong xuyén it nén cac DNNVV nganh nay dat hidu qua san xuat
cao.Binh quén, 1 ddng chi phi cho cong lao dong trong DNNVV sé tao ra 322,28 dong
doanh thu; trong d6, hiéu suét st dung lao déng cua DN siéu nho dat mic cao nhat
(1.060,46 1an). Kha ning thanh toan hién tai va thanh toan nhanh cia DNNVV cao gip
1,8 — 2 14n so v&i s6 du ng, da phan anh nang luc tbt trong viéc trd ng cia cac DNNVV.
Chi sb hiéu suét sinh 10i trén tai san (ROA) ctia cic DNNVV 1a 45,49%. Chi sb hiéu sut
sinh 101 trén doanh thu (ROS) dat mirc binh quan 37,04%; trong do, chi s6 ROS cua DN
nho dat cao nhat (41,85%).

2.2.3. Thyc trang DNNVV mit hang ca tra
v' Nguon lyc ciia DNNVV mdt hang |0a ca tra

Nhiéu DNNVV nganh ca tra dugc thanh 13p trén co s 1a ho nuoi, vi vay 80% sO
DN c6 dién tich ao nudi. Téng dién tich dat binh quin cia DNNVV mit hang c4 tra Ia
18,19 ha, trong do6 dién tich nudi cé dat 2,1 ha.

Do déc tinh ctia nganh, hau hét cac DN ¢6 dién tich nuoi cong thém véi phén ché
bién, nén s6 lao dong trong DNNVV nganh nay nhiéu hon so vdi cac nganh khac. S6
lao dong binh quan ctiia cic DNNVV nganh cé tra la 124,8 nguoi, trong d6 c6 20,20 lao
dong gian tiép (chiém 26%) va 104,6 lao dong tryc triép (chiém 74%).

Luong binh quéan cta lao dong truc tiép trong DNNVV mat hang ca tra 1a 4,07 tri¢u
dong/thang, va lao dong gian tiép 13 4,73 triéu dong/thang. DNNVV mit hang ca tra chap hanh
tdt cac quy dinh vé ché 40 BHXH va BHYT cho nguoi lao dong. Hién c6 76,23% sb lao dong
dugc tham gia BHXH va BHYT.



Cé tra ciing 1a nganh str dung nhiéu vén, BQ mdi DNNVV ¢6 63,3 ty dong trong
d6 c6 t6i 21,6 ty ddng von lwu dong. Trong d6, von chu sé hitu chiém 81,68%, von vay
chiém 16,32%.

v’ Két qua SXKD ciia DNNVV mdt hang cé tra

Mit hang ca tra ludn dat muc gia tri san xudt cao nhat trong cac nganh san xuat
nong nghiép, trong d6 c6 su dong gop cliia cac DNNVV. Binh quan mdéi DNNVV dat
mirc doanh thu 311,44 ty dong. Loi nhuan gdp binh quan chung ca nganh 1a 21,46 ty
ddng. Loi nhuan sau thué binh quan chung cac DNNVV nganh cé tra dat 17,56 ty dong.

v’ M@t s6 chi tiéu dinh gid higu qud

Sau giai doan khiing hoang nganh thily san (dic biét 1a d6i v6i nganh cé tra), nhiéu
DNNVYV phai giai thé hodc ngimg hoat dong do thua 15 hodc do gia ca tra thuong pham
thép, dan t&i muc loi nhuén rat thép. Vi vay, cac chi s6 danh gia hi¢u qua ¢ muc thép hon
50 V6i giai doan 2008 — 2012. Cu thé: chi s6 hiéu suat sir dung lao dong binh quan la
521,09 1an; chi sd hiéu suét sinh 10i trén tai san (ROA) binh quan tuong d6i thap, dat
28,62% va nang suét lao dong binh quan dat 863,81 lan.

2.2.4. Thue trang DNNVV mit hang tom
% Nguon lyc ciia DNNVV mt hang tdm

DNNVV nganh tom chu yéu thuc hién cong doan thu gom, uép da va ban san
phém dén cac DN 16n. Mot s DNNVV duge thanh 1ap tr cac co s nuodi tom. Vi vay,
trong tong dién tich dat binh quan 1a 0,36 ha, ¢6 dién tich nudi tdm 1a 0,28 ha. Nhung,
trong giai doan hién nay, cac DN hau hét khong c6 hoat dong nudi tom, do tinh chét rui
ro trong san xuat.

Téng s6 lao dong binh quan trong DNNVV nganh tom nam 2014 1a 17,21 ngudi,
trong d6 c6 3,6 lao dong gian tiép va 13,6 lao dong truc tiép. Luong binh quan cta lao
dong trong cac DNNVV nganh t6m kha thap so voi don gia lao dong cung thoi diém tai
vung diéu tra (binh quan luong lao dong truc tiép 13 3,35 triéu déng/ thang va lao dong
gia tiép 3,51 tridu dong/ thang).

DNNVV nganh t6m c¢6 vén SXKD thap hon so véi DN trong nganh néng nghiép.
Vén BQ nam 2014 14 11,97 ty dong, trong d6 69% von chu sé hiru, con lai 1a von vay.
% Két qui SXKD ciia DNNVV mdt hang tom

Ngudn nguyén liéu cha yéu nhirng nam gan day 1a loai tom thé véi 60,4% va tom
st chi c6 khoang 40%. Trong d6, nguyén liéu mua tryuc tiép tir ho dan Ia 37,08%, mua
tr co s 1a 21,83.

DNNVYV nganh tom dat hiéu qua kha cao, binh quan lgi nhuan thuan dat 445,1
triéu ddng voi tong gia tri san xuat dat 50 ty dong.



< M@t so chi tiéu danh gid higu qud

Mic du, nhiéu DNNVV trong nganh tém di va dang ngimg hoat dong do gia tom
thuong phém xuéng thép; Nhung cac DN dang hoat dong van dat muarc hiéu qua cao, vi
cac DNNVV nganh nay chi tham gia vao linh vuc thu gom tdm nguyén con, va chi hoat
d6ng khi c6 hiéu qua. Chi s6 hiéu suét sir dung lao dong cao, binh quén 13 807,47 1an; Chi
s6 thanh toan hién tai cao, nang luc thanh toan no hién tai cao gép 2,18 lan so voi téng du
ng. Hiéu suét sinh 161 trén tai san binh quan cac DNNVV mat hang tom 1a 14,39%. Nang
suat lao dong DNNVV mit hang tom dat binh quéan 1a 321,09 tri¢u dong/ lao dong.

2.3 VAI TRO CUA DNNVV TRONG CHUOI GIA TRI GIA TANG

2.3.1. Vai tré cia DNNVYV trong chudi gia tri gia ting mit hang ché den
> Vai tro tao ra gid tri gia ting trong chudi

Gia tri gia ting thun dugc tao ra & khau san xuat chiém 52,21%, khau thu gom 1
14,83% va gia tri gia ting tao ra tai khau ché bién 1 33%, tong gia trj gia ting ca chudi la
4,7 triéu déng. Loi nhuan thuc khau san xuét thu duge 1a 2,2 triéu déng/tén nguyén liu
che bup tuoi, cao géip 6,6 1an loi nhudn tao ra tai cac khau thu gom va ché bién. Nhung do
quy mo san xuét ctia hd nho din dén thu nhap mdi ho chi dat binh quén 13 triéu ddng/nim
— mirc thu nhép rat thip so v6i nhimng nganh san xuat khéc.

Biéu 1: Hach toan VA toan chudi gia tri mit hang ché den
(Pvt: triéu dong)

Cong doan san xuat

TT Chi tiéu Khau SX Khau thu gom Khau ché bién
Ho san xuét CS/HTX DNNVV
1 Chi phi trung gian (IC) 1.30 4.49 6.23
2 Gi4 tri gia ting thudn (NVA) 2.45 0.70 1.55
3 Tong gia tri san xuat 4.30 5.23 7.92
4 Loi nhuan thuan 2.19 0.31 0.37
5 Ty 16 gi4 tri gia ting thuan (%) 52.21 14.83 32.96

(Nguon: So liéu diéu tra nam 2014)
> Vai tro thu mua nguyén ligu, tiéu thu sin pham va hé tro' ky thudt

DNNVYV la dau méi quan trong va bat budc thu mua nguyén lidu san xuat che
den: D6i v6i chudi gia tri ché den, phan 16n 13 DNNVYV, trong d6 hau hét 1a DN ¢6 sd
lao dong thudng xuyén tir 200 ngudi tré xudng. S6 cac DNNVV da va dang thu mua
85% nguyén liéu. Khéi lugng ché con lai chl yéu 14 ché canh, ché khong dat tiéu chuan

va mot phan san luong duoc ché bién thanh che xanh tiéu thy ndi dia.
Nhiéu quy trinh san xuét, dic biét 1a cac quy trinh san xuét ché sach, ché an toan
theo cac tiéu chuan VietGap, GlobalGap ... dang dugc san xuat dudi sy hd tro k¥ thuat
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ciia DNNVV. Mot s6 DNNVV dang duy tri quy trinh san xut theo t6 ddi, va c6 ving
nguyén liéu on dinh, trong d6 c6 cac doi k¥ thuat chi dao va giam sat tai mdi ving.

»  Vai tro tao viéc lam (truwc tiép, gidn tiép) va to chirc sdn xuat chuoi

Binh quan mdi DNNVYV trong nganh ché dang tao viéc lam thudng xuyén cho
41,19 lao dong. Trong d6 chu yéu 1a lao dong truc tiép san xuat 1a 33,74 lao dong. Bén
canh do, cac DNNVYV nganh ché c6 50% s6 lao dong thoi vu.

2.3.2. Vai tro ciia DNNVYV trong chudi gia tri gia ting mit hang ché xanh
v Vai tro tao ra gid tri gia ting trong chudi

Mot ddc diém 16n nhét trong san xuat ché xanh Thai Nguyén la sau khi thu hai
phai sao ngay dé dam bao chét lugng. Vi vay, ho dan vira ddm nhi¢m SX lai vira so ché
va gia tri gia ting mat hang nay tip trung chi yéu tai ho dan. Vi viy, gia tri gia ting
thuan cong doan san xuét tao ra la 81,97 triéu déng; cong doan thu gom tao ra 4,98 tri¢u
déng va cong doan ché bién hoan thién 12 17,5 triéu déng. Loi nhuan thuc trong khau
san xuat 14 81,71 triéu dong; khau so ché 1a 2,45 triéu dong va khau ché bién 1a 11,23
tri¢u dong. Trong chudi gia tri mat hang ché xanh, tac nhan ho san xuat dong vai tro
quan trong nhat. Ho da tao ra t5i 87,48% tong VA toan chudi, trong khi cong doan thu
gom tao ra 4,77% tong VA toan chudi va cong doan ché bién hoan chinh tao ra 16,76%
tong VA toan chudi. Ho ciing 1a cong doan san xuat quyét dinh chinh t6i chat luong che
va chung loai che s€ dugc tiéu thy trén thi truong.

Biéu 2: Hach toan VA toan chudi gia tri mit hang ché xanh

(Pvt: triéu dong)

Cong doan san xuat

TT Chi tiéu Cong doan Cong doan Cong doan
san xuat thu gom che bién
Ho sin xut Co s6 DNNVV/HTX
1 Chi phi trung gian (IC) 5.77 91.81 129.52
2 Gia tri gia ting thuan (VA) 81.97 4.98 17.50
3 Tong gia tri san xuat 88.00 97.00 150.20
4 Loi nhuan thuan 81.71 2.45 11.23
5  Gi4 ban san pham 88,0 97,0 165.0
6 Ty lé gi tri gia ting thuan (%) 78.48 4.77 16.76

(Nguon: So liéu diéu tra nam 2014)
v Vai tro thu mua nguyén liéu, tiéu thu sin phim
Theo két qua khao sat, hién c6 68% nguyén liéu ché xanh dac san dugc ché bién
va gan nhin mac ctia cic DNNVV. C6 32% nguyén liéu ché xanh dugc ché bién boi cac
HTX, co sé va ho tu nhan.
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v Vai tro tao viéc lam (trwce tiép, gidn tiép) va to chirc sdn xuat chuoi

Ngoai ra, cac DNNVV nganh ché ciing dang tao viéc lam gian tiép trong linh vuc
trong ché va thu gom san phdm. Binh quan mdi DNNVV dang tao viéc lam cho 41,19
lao dong, trong d6 c6 7,45 lao dong gian tiép va 33,74 lao dong truc tiép.

2.3.3. Vai tro ciia DNNVV trong chudi gia tri gia ting mit hang lia gao
> Vai tro tao ra gid tri gia ting trong chudi

Chudi mat hang lua gao hoat dong 6n dinh nhiéu nam véi 04 cong doan san xuét
chu yéu. Gia tri gia ting duoc tao ra boi cong doan san xuét 14 2,97 triéu dong (chiém
62,62%/t6ng VA toan chudi; cong doan thu gom tao ra 1a 0,29 tri¢u déng (chiém 6,44%
/tong VA toan chudi); cong doan so ché tao ra 13 0,27 triéu dong (chiém 6,08%/tong VA
toan chudi) va coéng doan ché bién hoan thién tao ra 1a 1,11 triéu déng (chiém
24,85%/tong VA toan chudi). Trong d6, DNNVV tham gia vao ca 03 cong doan (thu
gom, so ché va ché bién).

Biéu 3: Hach toan VA toan chudi gia tri mit hang hia gao
(Pvt: triéu dong)

Cong doan ché bién gao

T Chi tidu Sanxudt  Thugom So ché Ché bién

Ho s(y/ﬁ%x s(y/Dﬁ(lilvv DNNVV
1 Chi phi trung gian (IC) 1.51 4.60 5.08 82.06
2 Gia tri gia ting thuan (NVA) 2.79 0.29 0.27 1.11
3 Tbng gia tri san xuét 4.30 4.93 5.37 6.42
4 Loinhuan thuan 2.26 0.14 0.11 0.85
5 Gia ban SP 4.30 5.60 8.10 9.20
6  Tylé gia tri gia tang thuan (%) 62.62 6.44 6.08 24.85

(Nguon: So liéu diéu tra nam 2014)
> Vai tro thu mua nguyén ligu, tiéu thu san phiam va hé tro ky thugt

Phan 16n laa gao duoc san xuat tai vimg DBSCL 1a san pham hang hoa, va chu yéu la
ban Ia tuoi tai rudng. Thong qua cac tac nhan 13 co s& thu gom va mot sd it HTX, cac
DNNVV di thu mua va ché bién 35% tong san luong hang héa va thu mua lam thwong mai
(mua thoc va ban thoc) 1a 65% tong san luong hang hoa.

Hién nay, san xuat lua tai ving PBSCL theo quy mé ho gia dinh véi quy trinh
ky thuat truyén thong va cé su hd trg ki thuat mot phan tir cic co quan khuyén nong
Nha nuéc. Cac DNNVV khong tham gia vao linh vyc san xuat.

> Vai tro tao vigc lam (truc tiép, gidn tiép) va té chirc sin xudt chubi

Hang nam, DNNVV vung DBSCL dang tao viéc lam thuong xuyén cho 42,88
lao dong, trong d6 c6 7,81 lao dong gian tiép va 35,07 lao dong truc tiép. SO lao dong
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thoi vu dang 1am viéc trong cac DNNVV khoéang 3 1an so v&i s6 lao dong thuong xuyén
(twong duong véi khoang 120 ngudi). Két qua diéu tra cho thy, dic thu cua nganh ché
bién lta gao str dung nhiéu lao dong phd thong, chi yéu 1a lao dong thoi vu va tra luong
theo khdi luong san pham.

2.3.4. Vai tro cia DNNVYV trong chudi gi tri gia tiing mit hang ca tra
<> Vai tro tao ra gid tri gia ting trong chudi

Mat hang ca tra hién nay don gian chi c6 hai tdc nhan chinh 1a nguo1 nuéi va DN
ché bién. Tong gia tri san xuat tao ra trong khau nuéi tréng 14 19,5 triéu déng va khau
ché bién cia DNNVV 13 21,62 triéu déng. Loi nhuan thuan trong khau nudi tréng dat
duoc 1a 1,45 triéu déng va khau ché bién dat duoc 14 0,16 triéu déng. Gia tri gia tang
khau san xuét tao ra 14 1,82 triéu dong (chiém 61,6%/tong VA toan chudi), va khau ché
bién tao ra 1a 1,13 triéu dong (chiém 38,4%/tong VA toan chudi).

Biéu 4: Hach toan VA toan chudi mit hang cé tra
(Dvt: triéu dong)

TT Chi tiéu H san xuat DNNVV
1 Chi phi trung gian (IC) 17.53 20.04
2 Gia tri gia tang thuan (VA) 1.82 1.13
3 Tbng gia tri san xuat 19.50 21.62
4 Loi nhuan thuan 1.45 0.16
5  Giaban SP chinh 19.50 44.30
6 Ty 18 gia tri gia tang thuan (%) 61.59 38.41

(Nguon: So liéu diéu tra nam 2014)
<> Vai tro thu mua nguyén ligu, tiéu thu sin pham va hé tro' ky thudt

Pic tinh chudi gia tri mit hang ca tra 1a co t6i 96,5% san pham dugc ché bién
bdi cac nha may, va 94% san pham phuc vu xuét khau. Nhiéu DNNVV mit hang c4 tra
vira tryc tiép nudi, lai vira thu mua san pham. Theo két qua diéu tra, 80,5% san luong
c4 duoc thu mua hodc ché bién thong qua hé thong 13 cac DNNVV. Bdi véi cac ving
nudi ty do, cac DNNVV khong cé can thi¢p k¥ thudt, ma chi thu mua san phém theo
quy cach san pham nhat dinh.

7

> Vai tro tao viéc lam (trwc tiép, gidn tiép) va to chirc sdn xuat chuoi

Giai doan tir cudi nim 2012 dén nay, hoat dong nudi cé tra dd suy giam manh.
Diéu nay da cho thdy, giai doan tir 2007 — 2011, nhiéu lao dong nong nghiép di tham
gia vao nudi ¢4 tra (trong d6 c6 nhiéu lao dong di cu tir ngoai Bic). Luc luong lao dong
nay phuc vuc cho viéc san xudt nguyén liéu ca tra cho cac DN ché bién (trong d6 co
DNNVV). Theo két qua diéu tra, binh quan mdi DNNVV mait hang c4 tra dang tao viéc
lam thudng xuyén cho 125 lao dong, trong d6 c6 19 lao dong gian tiép va 106 lao dong
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tryc tiép. Cac DN ché bién ca tra sir dung 70% la lao dong thudng xuyén va 30% lao
dong thoi vu.

2.3.5. Vai tro ciia DNNVYV trong chudi gia tri gia ting mit hang tom
> Vai tro tao ra gid tri gia ting trong chudi

Gia tri gia ting thuan tao ra trong khau nudi trong 13 27,12 triéu dong (chiém
42,26%/tong VA toan chudi), khau thu gom tao ra 24,27 triéu dong (chiém 37,81/téng
VA toan chudi) va khau ché bién tao ra 1a 12,79 triéu dong (chiém 19,93%/tong VA
toan chuSi). Loi nhuén thuan dat duoc trong khau nudi tréng la 13 triéu déng, khau thu
gom 13 21,76 tridu dong va khau ché bién 13 2,75 triéu dong. Két qua phan tich cho thay,
khau thu gom chi thuc hién nhiing cong doan san xuat don gian nhung gia tri gia ting
14 cao gin bang véi gia trj gia ting khau nudi trdng tao ra. Dic biét 1a loi nhuan trong
khau thu gom cao gan gip d6i loi nhun thu duoc trong khau nudi trong va cao gap 10
1an 1oi nhuén trong khau ché bién. Py ciing dang 14 van dé dit ra d6i voi mat hang tom.

Biéu 5: Hach toan VA toan chudi gia tri mit hang tom
(Pvt: triéu dong)

TT Chi tiéu H#$ san xuit Co sé DNNVV
1 Chi phi trung gian (IC) 109.11 147.67 177.50
2 Gia tri gia tang thuan (NVA) 27.12 24.27 12.79
3 Tong gié tri san xuat 144.00 172.00 192.00
4 Loinhuan thuan 13.02 21.76 2.75
5  Tylé gia tri gia ting thuan (%) 42.26 37.81 19.93

(Nguon: So liéu diéu tra nam 2014)
> Vai tro thu mua nguyén ligu, tiéu thu san pham va hé tro ky thugt

Theo két qua kiém tra, cac DNNVV di thu gom 30% san pham tom nguyén liéu
truc tiép tr hg dan, 45% tom thu mua lai qua cac co sé thu gom. DNNVV ciing dong
vai tro cung cap 40% nguyén liéu tom dong lanh cho cac DN ché bién 16n va DNNVV
d4 ché bién 35% san pham dé tiéu thy truc tiép hodc thong qua cac DN 16n.

> Vai tro tao vigc lam (truc tiép, gidn tiép)

Két qua diéu tra cua dy 4n nim 2014, binh quan mbi DNNVV dang tao viéc lam
thudng xuyén cho 17,2 lao dong, trong d6 c6 3,6 lao dong gian tiép va 13.6 lao dong
tryc tiép. Giai doan 2008 — 2012, giai doan nganh tdm cho hiéu qua kinh té cao, nhiéu
DNNVV di phat trién hinh thirc nuéi cong nghiép, trong d6 st dung nhiéu lao dong,
mirc binh quan tir 10 — 30 lao dong phd thong.

Trong giai doan hién nay, do sy suy giam gia tom nguyén lidu, san xuat tom nguyén
liéu da ding nuoi (treo ao) khoang 30%, da lam cho mét luc luong lao dong tham gia nuoi
tom da phai chuyén dén cac nganh san xuét khac. Nhu vay, néu phuc hdi nganh san xuat
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tom, cling 1a mot giai phap quan trong cho nhiéu tinh c6 dién tich nudi tom giai quyét
duoc mot luong 16n viéc lam cho lao dong tai chd.

2.4 NHUNG VAN BE PAT RA POI VOI DNNVV TRONG CHUOI GIA TRI GIA TANG

2.4.1 DNNVYV trong chudi gia tri mit hang ché

a) Doi véi mdt hang ché den

Chudi gai tri mit hang ché den dang d6i mat voi mot s van dé chi yéu: (i) Van dé
dau tién dugc danh gia 13, 95,4% cac DNNVV mit hang nay dang san xuét voi cong nghé
va quy trinh san xut, ché bién truyén thong, khong co su doi méi vé cong nghé; (i) 96%
nguyén liéu ché duoc trong tir nhitng vuron ché c6 thoi han sir dung trén 20 nim (ca biét ¢6
nhiéu vuon ché ¢é tudi khai thac trén 30 ndm). 87,6% ngudn nguyén liéu chua dugc san
xuit theo cac quy trinh ché bién sach dam bao cac tiéu chudn trong va ngoai nudc; (iii)
96,3% san pham dugc tiéu thu tai cac thi truong truyén théng. Phan 16n cac DNNVV chua
phat trién dugc thi truong méi; (iv) 97,4% san pham ché den duoc san xuat ¢ dang san
pham th, 1am nguyén liéu ban cho cac qudc gia khac san xuét thanh san pham tiéu ding;
(V) Van dé quan trong 13 hién c6 toi 78,5% khéi luong nguyén liéu san xuét tu do.

b) Déi véi mat hang ché xanh

Mot s6 van dé ddi véi chudi ché xanh: (i) Trén dia ban tinh Thai Nguyén, c6 toi
88,6% nguodn nguyén liéu ché dugc san xuat phan tan trong cac ho dan, khong co kiém
dinh chat lugng hodc danh gia vé VSATTP; (i) Hién c6 khoang 68% san pham che co
thuwong hiéu. Mot s6 DNNVV di bat dau xay dung thwong hiéu nhung chwa pho bién; (iii)
C6 rét it cac DNNVV xay dung duoc chudi lién két, hodc ving nguyén liéu 6n dinh.

2.4.2 DNNVYV trong chudi gia tri m:it hang lia gao

Nhing van dé dit ra d6i voi chudi mat hang la gao: (1) C6 93,8%y kién cho réng,
cac DNNVV hoat dong trong linh vuc nay chu yéu 1a DN siéu nhé va nho, hoat dong
trong khau thu mua, siy va xay Xat nén gi tri gia ting ma DN tao ra van con thap so véi
tiém nang thyc té; (ii) Hién c6 khoang 5 — 7% sb6 cac DNNVV tham gia vao cac chudi
lién két san xuat; (iii) 98,1% san phdm gao cta cic DNNVV chua xdy dung duoc thuong
hiéu, ca thuong hiéu chung 13n thuong hiéu ciia mdi DN; (iv) Y kién danh gia ciing cho
réng, 97,9% cac DNNVYV chua tiép can dugc vdi cac chinh sach hd trg.
2.4.3 DNNVYV trong chudi gia tri mit hang ca tra

Nhimng van d¢ dat ra d6i voi mat hang ca tra: (i) Gia ca thap dang la van dé kho
khan nhat d6i véi mat hang nay, dic biét 1a anh hudng 16n ddi véi cac DNNVV; (i) C6
67,4% ¥ kién cho rang, viéc thuc hién Nghi dinh 36 ap dung d6i v6i ving nudi va ddi voi
DNNVV ché bién, xuit khiu hién dang gip phai nhiéu khé khan; (iii) Hién c6 45,2% sb
cac DNNVV trong nganh da phai ngimg hoat dong hodc giai thé do khong c6 vén dé tiép
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tuc san xuét; (iv) Dic biét, 81,6% ¥ kién cho rang, vai trd cta hiép hoi mat hang ca tra
chua dap tng dugc yéu cau san xuét; (V) Cac can bd quan 1y ciing danh gia vé cong tac
xuc tién, xay dung thi trudng ctia cic DNNVV chua dap tGng yéu can san xuét; (vi) Co
82,3% ¥ kién cho rang gia thirc an ting manh trong nhimg nim qua, ma khong co xu
hudng giam va 67,6% v kién cho rang chat luong thirc an giam di. Py 13 van d& nhiéu
nam van chwa c6 bién phap giai quyét cin ban.
2.4.4. DNNVV trong chudi gia tri miit hang tom

Nhimg van dé dit ra ddi véi chudi gia tri mat hang tom: (i) Co t6i 96,3% DNNVV
khong thé tao ra ving nguyén liéu tip trung va dam bao VSATTP; (ii) C6 74% ¥ kién
danh gia moi trudong nudi hién nay dang bi 6 nhiém nghiém trong; (iii) C6 t6i 91,6% sb
cac DNNVV (cha yéu 1a DN siéu nho) hoat dong trong cong doan thu gom; (iv) Gia ca
mat hang ndy nhimg nim gan diy xudng thap dang 14 van dé 16m, hién co khoang 30% —
40% sb ao nudi phai ngimg hoat dong; (v) Tém 1a mot trong nhitng nganh chua duoc chu
trong xay dung chudi lién két san xuét. 89,5% c4c DNNVV hoat dong trong chudi ma
khong c6 lién két tiéu thu nong san chit ché; (vi) Thic an thay san néi chung va con tom
noi riéng ciing dang 1a van dé cap bach boi chat lwong giam di va gia ca tang lén.

2.5 GIAI PHAP HO TRQ DNNVV TRONG CHUOI GIA TRI GIA TANG

2.5.1. Giai phap chung hd trg DNNVYV trong chudi gia tri gia ting

Tap trung vao bon nhom giai phap chung: (i) DAy manh viéc phat trién cac chudi
lién két tiéu thy san pham gin véi DNNVV nham tao viing nguyén liéu chu dong; (ii) Cai
tién hé thong chinh sach hd trg hién hanh theo hudng don gian héa thi tuc, 3& DNNVV
c6 thé dé tiép can vai cac ngudn hd tro cua chinh sach; (i) Xay dung chinh sach dic thu
d6i voi DNNVV, dic biét 1a DNNVV hoat dong tai ving kho khan, dac biét kho khan;
(iv) Xay dung chinh sach dic thu hd trg DNNVV dau tu phat trién cong nghé méi nham
cai tién chung loai san pham.
2.5.2. Giai phap hé trg DNNVYV trong chudi gia tri gia tiing méit hang ché den

Céc DNNVV can ddi méi quy trinh cong nghé theo huéng sir dung cong nghé
OTD, cong nghé sach va cong nghé than thién voi moi trudng; Ting cuong xuc tién
thuong mai, tim thi truong tiéu thu san phém moi; Déy manh vi¢c nghién ctiu ché bién
nhiing san pham méi, giam dan ty trong san pham thd, c6 ham lwong ché bién thap; Day
manh viéc tiép can va tan dung céac chinh sach hd tro, theo ving, theo nganh ciia Nha
nudc va cua dia phurong nham nang cao nang lyc va phat trien DNNVV.
2.5.3. Giai phap ho trg DNNVYV trong chudi gia tri gia ting mit hang ché xanh

Cac DNNVV can tiép tuc phat trién thuong hiéu va dic biét 1a xay dung hé thng
chi dan xuit xu dia Iy dbi v6i mdi loai san phém; Nha nuée can xay dung co ché kiém soat,
danh gia chét luong dac biét 1a kiém soat vé cac diéu kién an toan vé sinh thuc phém; Céc
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DNNVYV can d6i méi va cai tién cong nghé SX hién tai, nham tang hi¢u qua san xuét; Can
¢6 chinh sach hd trg von dé cac DNNVV xay dung ving nguyén liéu on dinh, dong thoi co
thé xay dung ving nguyén liéu sach, tién dan dén viéc xay dung thuong hiéu san pham.

2.5.3. Giai phap hd trg DNNVYV trong chudi gia tri gia ting mit hang lia gao

Céc dia phuong can tiép tuc va day manh xay dung cac mo hinh canh dong 10n, ting
cuong lién két chudi gan véi hé théng cac DNNVV; X4y dung thuong hiéu san pham gan
v6i moi loai san phém nhét dinh; HO tro dau tu von cho cac DNNVV nhim m& rong, nang
cap quy md hoat déng ctia cac DN siéu nho, DN nho;
2.5.4. Giai phap hd trg DNNVYV trong chudi gia tri gia ting mit hang c4 tra

Day manh vai tro ctia cac hiép hoi, dic biét 1a hiép hoi nghé ca nham bao vé loi
thé canh tranh san pham c4 da tron (trong d6 co c4 tra); Nghién ctru diéu chinh tinh phu
hop ctia Nghi dinh 36; Hd tro cac DNNVV day manh xtc tién thuong mai, phat trién va
mo rong thi truong tiéu thu; Can ¢ co ché kiém soét t6t ngudn thie an; Xay dung quy hd
tro hodc tao nguén von dau tu vao mat hang nay, nham giap DNNVV tao von khoi phuc
va mo rong san xuét.
2.5.5. Giai phap hd tro DNNVYV trong chudi gia tri gia ting mat hang tom

Cai thién cong tac gidng thong qua viéc kiém soat giong tom trén thi truong va xay
dung mot sb trung tim nghién ctru, lai tao va duy tri cac ngudn gidng cia Nha nudc; Xay
dung céac co ché kiém soat va cai tao moi trudong nudi; Xay dung co ché kiém soat chit
ngudn thirc an nudi tom; Timg bude xay dung thuong hiéu tom nham phat trién mat hang
tom bén vitng; Nha nudc can c6 chinh sach cu thé vé hd trg phat trién thi truong ddi véi
DNNVV — thudng c6 nang liwc ddm phan yéu hon so voi DN 16n, hodc doanh nghiép FDI.
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I1l- KET LUAN, KIEN NGHI

3.1 KET LUAN

DNNVV mit hang ché den cha yéu san xuat san pham phuc vu xuat khau vao
nhiing thi truong truyén théng (Trung Québc, Trung Pong ...) va sir dung cong nghé san
xuat truyén thong (cong nghé OTD). DNNVV mait hang ché xanh véi thi trudng chu yéu
1a ti€u thy nd1 dia. Nhin chung, cic DNNVV nganh hang che c6 dién tich binh quén la
6,77ha, von SXKD 14 20,8 ty dong (68,84% vbn chu sé hitu) va loi nhuan thu dugc binh
quan mdi nam 13 1,043 ty dong. S6 lao dong binh quéan trong DN 1a 41,2 nguoi, trong
do c6 33,74 lao dong truc tiép. San phém che den dugc phan thanh 10 loai, trong d6 co
7 loai san pham chinh. Gia tri gia ting thudn ma DNNVV tao ra trong chudi ché den la
1,55 triéu dong/ tin nguyén liéu, chiém 32,96%/tong gia tri gia ting toan chudi. Gia tri
gia tang thudn ma DNNVV taora 13 17.5 triéu dong/ tan nguyén liéu, chiém 16,76%/tong
gia tri gia ting toan chudi.

Cac DNNVV lia gao hau hét khong tiép can duoc véi cac chinh sach hd tro phat
trién hién hanh va chii yéu hoat dong trong khau ché bién gia cong. Dién tich dat binh
quan cia DNNVV mit hang laa gao 1a 1,55ha. Mdi DN sir dung 42,88 lao dong thuong
xuyén, trong d6 c6 35,07 lao dong truc tiép. Cac DNNVV hau hét déu c6 13i, véi muc
binh quén 1a 2,57 ty dong. Gia tri gia ting cic DNNVV tao ra trong hai khau so ché va
ché bién 1 1,38 triéu dong, chiém 30,94%/tong gié tri gia tang toan chudi.

DNNVV mit hang ca tra phan 16n da giai thé hodc ngimg hoat dong, trong d6 co
nhiéu doanh nghiép di ban/nhuong lai quyén s hiru DNNVV cho cac DN 16n. Vén
SXKD binh quin nim 2014 1a 63 ty dong (trong d6 c6 81,69% vén chu sé hitu). Tong
dién tich dat binh quan ctia cac DNNVV 1a 18,19 ha (trong d6 ¢6 17,5 ha 1a dién tich
dat nudi c4). M&i DN sir dung binh quan 124,8 lao dong (trong d6 c6 104,6 lao dong
tryc tiép). Lai thuin ma cac DNNVYV thu duoc binh quan 1a 17,56 ty dong; Gia tri gia
ting thuain DNNVV tao ra binh quan 13 1,13 triéu ddng/tin nguyén liéu, chiém
38,41%/tong gia tri gia ting toan chudi.

DNNVYV trong nganh tom hoat dong tuong ddi doc lap, khong co hop dong lién
két san xuét, chu yéu lam thu gom, u6p lanh tdm nguyén li€u phuc vu cac nha may ché
bién. Toéng voén SXKD binh quan 1a 11,97 ty ddng (trong d6 c6 68,9% 1a vén chu so
hiru); dién tich dat binh quéan 1a 0,36 ha. M&i DNNVV sir dung binh quan 1a 17,23 lao
dong (trong d6 c6 13,6 lao dong truc tiép). Gia tri tong doanh thu binh quan nim 2014
1a 49,87 ty déng, dat mirc loi nhuén thuan binh quan la 4,45 ty déng; Gia tri gia tang ma
DNNVYV tao ra trong chudi binh quan 1a 12,79 triéu dong/tan nguyén liéu, chiém
19,93%/tdng gia tri gia ting toan chudi.
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3.2 KIEN NGHI
<> Doi véi cdc co quan trung wong

Nha nuéc can cé giai phap hd tro vay vén hodc bao lanh tinh dung vay von; dic
biét d6i v6i cac DNNVV mit hang ca tra va lua gao phuc hoi san xuét va mé rong dau
tu; Pay manh vai tro cta hiép hoi thily san trong viéc bao vé thuong hiéu va bao vé loi
thé canh tranh vé gia ca cac mat hang thily san (trong d6 c6 mit hang ca tra va tom).
Pay 1a giai phap chién lugc, dinh huéng cho phat trién mat hang tdom va cé tra; Nha
nude can diéu chinh hé théng co ché, chinh sach hd trg DNNVV dang hoat dong tai
vung kho khan va vung dac bi¢t kho khan. Theo do, cac diéu kién rang budc, nhat 13 vé
yéu cau thu tuc, hd so va cac ching minh phap 1y khac. Tao diéu kién cho cac DNNVV
o thé tiép can va thu hudng cac goi ho tro, tao dong luc cho sy phat trién cia DNNVV,

X Doi voi cac dia phwong

Co quan chtrc ning dia phwong can phai tiép tuc ra soat lai quy hoach phét trién
san xudt cac mit hang (dic biét 1a mit hang tom, cé tra) trén co s& phat trién phai dam
bao mdi truong nudi va tinh dén cac ké hoach phat trién 1au dai. Cac dia phuong ciing
can phai hd trg DNNVV trong chién luge xay dung thuong hiéu va xay dung chi dan
xuat x{r ngudn goc ctia san pham, nhat 1a d6i v6i san pham laa gao va tom. D6i voi mat
hang tom: cac dia phuong can c6 co ché dic thi nham xay dung ving nudi nguyén liéu tap
trung trén co sé xay dung phat trién cac chudi lién két véi DNNVV. Liy DNNVV la nhan
t6 trung tAm cho mdi chudi, tir 46 phat trién thuong hiéu san pham, xay dung ving nguyén
liéu sach, chat luong cao. Péi v6i mit hang laa gao, cac dia phuong can tiép tuc déy
manh xay dung cac chudi lién két san xudt gan véi vai trd cia cac DNNVV, tao ving
nguyeén liéu quy mo 16n nang strc canh tranh cho mat hang va qua do6 lam tang gia tri gia
tang cho mat hang lua gao.

o< Déi véi DNNVV

Dbi véi mit hang cé tra, DNNVV nén tap trung dau tu vao linh vuc nuéi. Pay
cling 1a giai phap lau dai, c6 thé dam bao dugc cac quy trinh nudi theo tiéu chuin cia
cac nudc nhap khau. Cac DNNVV mit hang ché den can dau tu phat trién san pham
méi, thay vi nhimg san pham truyén thong — chi1 yéu ¢ dang san pham dé dang. Day la
giai phap quan trong trong viéc nang cao gia tri gia ting mat hang ché den. Cac DNNVV
mat hang che xanh ddc san m¢ rong lién két chudi véi HTX va ho san xuit. Nhiam tao
ra ving nguyén liéu on dinh, dam bao chat lugng va tinh an toan san pham, timg budc
xay dung thuong hiéu cho mdi chiing loai san pham phat trién mat hang bén ving;
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Cuc Phét trién Doanh nghi¢p, BO K& hoach va Pau tu, 2014: Sach hudng
dan chuong trinh hd tro DNNVV;
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), 2011, 2013, 2014:
Béo cdo thuong nién doanh nghiép Viét Nam nam;
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), 2013: Piéu tra
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép trong khiing hoang kinh té;
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), 2014: Chi s6 ning
luc canh tranh cép tinh cua Viét Nam;
Tong cuc Thong ké, 2011: Doanh nghiép nho va vira giai doan 2006 -
2011;
Téng cuc Thong ké, 2012: Tong diéu tra nong nghiép, nong thon va thiry
san nam 2011;
Téng cuc Thong ké, 2013: Nién giam thong ké 2012;
Tong cuc Théng ké, 2013: Tong diéu tra DN nam 2012;
Téng cuc Thong ké, 2014: Nién giam thong ké 2013;
Téng cuc Théng ké, 2014: Tong diéu tra co s kinh té, hanh chinh, su
nghi¢p nam 2012;

Téng cuc Thong ké, 2014: Tong diéu tra DN nam 2013;

Tong cuc Théng ké, 2015: Nién giam thong ké 2014;

Vién Chinh sach va Chién lugc PTNNNT, 2014: Nghién ctru anh huong
ctiia cac loai thué, phi va I¢ phi to1 hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghi¢p ndng, lam, ngu nghiép va diém nghiép;

Vién Chinh sach va Chién lugc PTNNNT, 2014: Nghién ctru chinh sach
sach va giai phap ho tro DNNVV trong nong, 14m, ngu va diém nghiép;
Vién Khoa hoc K thuat Nong nghiép Mién nam, 2012: Nghién ctru
chudi gia tri trong san xuét, ché bién va tiéu thu ca tra, tom su;

Vién Quan 1y Kinh té Trung wong (CIEM), 2014: B4o c4o nghién ctru
khéi doanh nghiép (giai doan 2013 - 2014);



